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1. Introduccion y objetivos

El desarrollo sostenible, definidomo “aquel que satisface las necesidades del presente

sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfaogaslas
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 1987), ha ido adquiriendo cada vez mayor
importancia tanto en el debate politico como en la esfera empresarial y académica. Buena
prueba de ello es que, en 2015, la Asamblea de las Naciones Unidas aprob6 la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye los denominados Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y, en 2020, la Comision Europea aprueba el denominado Pacto Verde

Europeo, considerado como la hoja de ruta de la Unién Europea para alcanzar los ODS.

La Agenda 2030 considera la actividad agraria como clave para el desarrollo sostenible
en la media que esta actividad, desarrollada de manera sostenible, debe responder al
crecimiento de la demanda de alimentos y, al mismo tiempo, promover ecosistemas
saludables y apoyar la gestion sostenible de la tierra, del agua y de los recursos naturales,
de forma que no comprometa la presente y futura capacidad de produccion del planeta
(Gbmez-Limon y Reig-Martinez, 2013). De aqui que el Pacto Verde Europeo incluya
entre sus ocho acciones clave, dos con gran influencia en el sector agroalimentario, las
conocidas comoEstrategia de la granja a la mesa”, y la “Estrategia sobre biodiversidad”,

y que la nueva Politica Agricola Comun potencie los aspectos relacionados con la
sostenibilidad, en linea con los objetivos de ambas estrategias.

La agricultura es una actividad productiva con un marcado caracter multifuncional. Mas
alla de la provision de alimentos, proporciona otros bienes y servicios susceptibles de ser
intercambiados en el mercado (forraje, fibra, biocombustibles...) y otros de no mercado
(sociales y ambientales) que tienen el caracter de externalidades (positivas o negativas) o
de bienes publicos. Asi, por ejemplo, favorece la regulacion climatica y el secuestro de
carbono, proporciona un entorno para actividades de ocio y turismo, y favorece la
biodiversidad. Sin embargo, junto a estas contribuciones positivas de la agricultura al
bienestar de la sociedad, también aparecen efectos negativos. Entre otros, la actividad
agricola es responsable de, aproximadamente, el 70% del consumo de los recursos
hidricos a nivel mundial, una presion que es especialmente resefiable en entornos

semiaridos, como es el caso de la Regién de Murcia.
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Las practicas de cultivo, entendidas como el manejo del ecosistema agrario, son clave
para llevar a cabo una agricultura sostenible que ayude a mitigar los efectos negativos de
la actividad agraria y que contribuya al desarrollo sostenible. Asi, practicas de cultivo
como el establecimiento de cubiertas vegetales, y su consiguiente abonado verde,
permiten aumentar el contenido de carbdn organico del suelo y reducir la erosion,

incrementando, ademas, su fertilidad.

La apuesta por una agricultura sostenible de manera integral, es decir, econdémica, social
y ambiental, y adaptada a las nuevas condiciones del cambio climéatico, requiere de la
adopcion por parte de los agricultores de practicas de cultivo sostenibles que maximicen
el bienestar del conjunto de la sociedad. La adopcion de estas practicas por los
agricultores se ve dificultada, en muchos casos, por la escasez de conocimientos que
tienen y el reducido tamafio de sus explotaciones. Por ello, su incorporaciéon en
cooperativas agroalimentarias se plantea como una alternativa que tienen a su alcance
para superar esta dificultad. Estas organizaciones, a través de los servicios de
informacion, formacién, asesoramiento, suministro de insumpseden dar a conocer

a sus socios las practicas agricolas sostenibles y facilitarles su adopcion de forma

eficiente, actuando como motor de cambio en favor de la sostenibilidad de la agricultura.

Precisamente, profundizar en el papel que las cooperativas agroalimentarias juegan para
gue los agricultores adopten practicas de cultivo sostenibles, enfocadas a la obtencién de
producciones que maximicen el bienestar social, seré la finalidad principal del trabajo de
investigaciéon que se plantea. En definitiva, se pretende dar respuesta a la pregunta:
¢favorecen las cooperativas agroalimentarias de la Region de Murcia la adopcion de
practicas de cultivo sostenibles por los agricultores? Para ello, los objetivos de este trabajo

son:

1. Evaluar la contribuciéon de las cooperativas agroalimentarias a la adopcion de
practicas de cultivo sostenibles por parte de sus socios.
2. Disefiar un plan de actuacién de las cooperativas para favorecer la adopcion de

practicas de cultivo sostenibles por sus socios.

Para lograr estos objetivos, a continuacion, se aborda el desarrollo sostenible, la
agricultura sostenible y la contribucion que las cooperativas realizan a ella.
Posteriormente se expone la metodologia seguida y los resultados del estudio empirico

dirigido a evaluar la contribucion de las cooperativas agroalimentarias a la adopcion de
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practicas de cultivo sostenibles por parte de sus socios. El trabajo cammdaa
propuesta de plan de actuacion de las cooperativas para favorecer la adopcioén, por los
agricultores, de practicas de cultivo sostenibles, y finaliza con sus principales

conclusiones.
2. El desarrollo sostenible

En este epigrafe se aborda el concepto de desarrollo sostenible y sus implicaciones. Para
ello, en primer lugar, se analiza su origen y evolucion. A continuacion, se introducen las
aportaciones de la Agenda 2030 y los denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Por ultimo, se expona forma comoeel desarrollo sostenible y los ODS se han

ido incorporando en la agenda politica de la Unién Europea (UE).
2.1. Origen y evolucion del concepto de desarrollo sostenible

El origen del concepto de desarrollo sostenible aparece vinculado al dafio medioambiental
causado por la actividad humana (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1968) y su
definicion se ha ido construyendo a lo largo del tiempo, en paralelo al deterioro del

planeta y las preocupaciones de las personas por el mismo (Garcia, 2012).

El punto de partida se puede situar en la Resolucién 1346 (XLV), de julio de 1968, de la
Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU). En ella, por primera vez, quedo
patente la inquietud por el deterioro del medioambiente, indicando que existe un
“deterioro constante y acelerado de la calidad del medio humano causado por factores
como la contaminacion del aire y las aguas, los efectos de los biocidas, los desechos y el
ruido”’. Con base en este pronunciamiento, se puede concluir que, en sus inicios, la

preocupacion por un desarrollo sostenible tiene una clara dimensién medioambiental.

Posteriormente, se han ido sucediendo diversos pronunciamientos sobre el desarrollo
sostenible por parte de la ONU (Tabla 1), destacando el denomifiafieme
Brundtland”, presentado en 1987 por el Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA). En él aparece definido el desarrollo sostenible, por primera vez,
como aquel “que satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades [...] y

extiende a todos la oportunidad de satisfacer sus aspiraciones a una vida.msjaor
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poner en peligro los sistemas naturales que sostienen la vida en la Tierra: la atmdsfera,

las aguas, los suelos y los seres vidsamblea General de las Naciones Unidas (1987).

Tabla 1. Evolucién del concepto de desarrollo sostenible: enfoques y dimensiones

Conferencias e informes sobre el medi . .
Enfoques  Dimensiones

ambiente

Resolucion 1346 (XLV) de la Asamble Ambientalista Medioambiental
General de las Naciones Unidas. 1968 Antropocéntrico

Conferencia de las Naciones Unidas sobrc Ambientalista Medioambiental
Medio Humano. Estocolmo. 1972 Antropocéntrico Econdmica
Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente Holistico M?égﬁg:g'iigtal
el Desarrollo (Informe Brundtland) 1987 Social

Conferencia de las Naciones Unidas sobri
Medio Ambiente y el Desarrollo (Declaracic
de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo y
programa 21) Rio de Janeiro. 1992

Medioambiental
Holistico Econdmica
Social

Medioambiental
Holistico Econdmica
Social

Plan para la Ulterior Ejecuciéon del Progral
21. Nueva York. 1997

Fuente: Web de las Naciones Unidas de México.

En esta primera definicion de desarrollo sostenible se pueden identificar dos ideas
fundamentales. La primera, relacionada con las necesidades de los seres humanos que se
deben satisfacer, y la segunda con las limitaciones del planeta, impuestas por el medio
ambiente y los recursos. Ademas$, propio informe argumenta que el “desarrollo
sostenible requiere el crecimiento econémico en los lugares donde no se satisfacen esas
necesidades”. De esta forma, el informe Brundtland adopta una vision trasversal del

desarrollo sostenible que engloba aspectos medioambientales, econdmicos y sociales.

A partir de los pronunciamientos que la ONU ha hecho sobre el desarrollo sostenible,

desde su Asamblea General, en 1968, hasta la celebrada en 1997, en Nueva York (Tabla
1), se puede concluir que el desarrollo sostenible se refiere a aquel que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer las suyas. Ademas, debe integrar tres dimensiones:
econdémica, medioambiental y social, que responden a la existencia de necesidades
relacionadas con el crecimiento econOmico, a la vez que se conservan los recursos

naturales y el medio ambiente y se consigue una justicia y equidad social.
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2.2. La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) complementan los 8 objetivos,
denominados Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), que los 189 paise®©tikJla
acordaron, en el afio 2000, conseguir para el afio 2015 con la finalidad de acabar con la

pobreza, preservar el planeta y garantizar la paz y prosperidad a todas las personas.

Advertida la necesidad de avanzar para alcanz&@dd, en 2015 tuvo lugar una cumbre

en Nueva York que involucré a los 193 estados miembros de la ONU y que culminé con
la aprobacion por shsamblea General del documento titulado: “Transformar nuestro

mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, también conocido como la
Agenda 2030. Esta Agenda se configura como un “plan de accion a favor de las personas,

del planeta y dé prosperidad”, con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (Figura 1) y

169 metas “de caracter integrado e indivisible que conjugan las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: economica, social y ambiental” (Asamblea General de las Naciones
Unidas, 2015).

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: Web de las Naciones Unidas de México.

2.3. El desarrollo sostenible y los ODS en la agenda politica de la Unién Europea. El
Pacto Verde Europeo

La Unién Europea (UE), tras la firma de los acuerdos de la Conferencia de Rio de 1992,
ha considerado el desarrollo sostenible como un elemento clave de su agenda politica,
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incorporandolo de forma progresiva en los debates y documentos de sus diferentes
organos (Parlamento, Consejo y Comision), y convirtiéendose en uno de los principios

fundamentales que han inspirado sus politicas econdmicas y sociales (Tabla 2).

Tabla 2. Acontecimientos de la agenda politica de la Unién Europea relacionados

con el desarrollo sostenible

Ao Acontecimiento
Tratado de Amsterdam. El desarrollo sostenible aparece como t
1997 e
los objetivos de la UE
Consejo Europeo de Cardiff. Recomienda integrar el desa
1998 sostenible en todas las politicas comunitarias y formular un
estratégico para el mismo
2000 Consejo Europeo de Lisboa. Estrategia de Lisboa, considerada
un plan de desarrollo de la UE para el periodo 2000-2010
Consejo Europeo de Gotemburgo. Estrategia de la Unidn Europe
2001 :
el Desarrollo Sostenible
Consejo Europeo de Bruselas. Revisa la Estrategia de la |
2006 .
Europea para el Desarrollo Sostenible
Tratado de Lisboa. El desarrollo sostenible continda siendo uno
2007 e
objetivos de la UE
2010 Consejo Europeo. Estrategia Europa 2020, considerada como ¢
de desarrollo de UE para la década 2010-2020
2019 Consejo Europeo. Agenda Estratégica de la UE para 2019-2024
Comision Europea. Estrategia Anual de Crecimiento Sostenib
2020
2021
2020 Consejo Europeo. Plan de Recuperacion para Europa

Fuente: Elaboracién propia.

El Consejo de la Union Europea adopto, en 2019, unas conclusiones sobre la aplicacion
por la UE de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. En ellas subraya la
importancia que reviste el desarrollo sostenible para la UE y reitera su llamamiento a la

Comision para que elabore una estrategia global para la aplicacion de la Agenda 2030

(Consejo de la Union Europea, 2019).

Por otra parte, también en 2019, el Consejo Europeo presentd sus prioridades en la

Agenda Estratégica de la Unién Europea para 2019-2024 (Unién Europea, 2019). Entre

ellas figura la de “construir una Europa climéticamente neutra, ecoldgica, justa y social”.

Estas preferencias inspiran las politicas de la Comision Europea, de forma que entre sus

seis prioridades para 202924 figura el denominado “Pacto Verde Europeo”.
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El Pacto Verde Europeo se configura como la hoja dedeta Comisién Europea para

lograr que la economia de la Unién Europea sea sostenible y garantizar la consecucion de
los ya mencionados [@5 de la Agenda 2030. De forma mas concreta, pretende
“trasformar la Unién Europea en una sociedad equitativa y prospera con una economia
moderna, eficiente en el uso de los recursos y competitiva, en la que no existan emisiones
netas de gases de efecto invernadero en 2050 y el crecimiento econdmico se disocie del

uso de recursos” (Comision Europea, 2019).

La hoja de ruta del Pacto Verde se estructura en ocho acciones clave (Figura 2), teniendo
dos de ellas una gran influencia en el sector agroalimentario: “Lograr un sistema
alimentario saludable, justo y medioambientalmente sostenible”, mediante la “Estrategia

de la granja a la mesa” y la “Preservacion y restablecimiento de los ecosistemas y la
biodiversidad”, a través de la conocida “Estrategia sobre biodiversidad”, que se describen

de forma mas detallada en el siguiente epigrafe.

Figura 2. Acciones clave de la hoja de ruta del Pacto Verde
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Fuente: Comision Europea (2019).

3. La agricultura sostenible: contribucibn de las cooperativas

agroalimentarias

En este epigrafe se describe cdmo el desarrollo sostenible ha sido incorporado en la
politica agraria de la Unién Europea. Asimismo, profundiza en la denominada agricultura
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sostenible. Por Ultimo, se aborda la respuesta de las cooperativas agroalimentarias a los

retos de los productores agrarios relacionados con la agricultura sostenible
3.1. El desarrollo sostenible en la agenda de la politica agraria de la Unién Europea

El desarrollo de la actividad agraria exige unas buenas condiciones ambientales que

permitan a los agricultores y ganaderos aprovechar los recursos naturales para obtener
productos con los que, por un lado, alimentar a la poblacion y, por otro, obtener recursos

econodmicos con los que sostener a sus familias y a las comunidades rurales. Por ello, las
politicas agrarias, en sus distintos ambitos (UE, nacional y regional), han ido prestando

cada vez mas importancia a los aspectos relacionados con la sostenibilidad, tal y como se
desprende de I&Estrategia de la granja a la mesa” y de la “Estrategia sobre

biodiversidad”, del Pacto Verde Europeo, asi como de la Politica Agricola Comun (PAC).

3.1.1. La estrategia de la granja a la mesa

La “Estrategia de la granja a la mesa” tiene por objetivo liderar la transicion desde

modelos de produccion tradicionales; basados en un uso excesivo de recursos naturales
que contaminan el medio ambiente y generan abundantes desperdicios, asi como con la
produccion de alimentos de baja calidad que contribuyen a la obesidad y a la aparicion de
enfermedades; hacia modelos mas sostenibles (Comisién Europea, 2019). Se trata de
buscar modelos de produccién que armonicen el sistema alimentario con las necesidades
actuales del planeta, a la vez que satisfagan las nuevas demandas de los consumidores de

alimentos sanos y producidos en sistemas agrarios respetuosos con el medio ambiente.

Ademas del objetivo general comentado anteriormente, la “Estrategia de la granja a la

mesa” propone los siguientes objetivos cuantitativos comunes a la “Estrategia sobre
biodiversidad” y que deberan ser satisfechos para el afio 2030: a) reducir un 50% el uso

de los plaguicidas quimicos y un 50% el uso de los plaguicidas mas peligrosos; b) reducir
las pérdidas de nutrientes, al menos, un 50% sin deteriorar la fertilidad del suelo, lo que
reducira el uso de fertilizantes, al menos, un 20%; c) reducir un 50% las ventas de
antimicrobianos para animales de granja y acuicultura; y d) conseguir que, al menos, un
25% de las tierras agricolas de la Union Europea se dediquen a la agricultura ecolégica y
que se incremente significativamente la acuicultura ecoldgica (Comision Europea,
2020a).
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Para abordar los objetivos anteriores, la “Estrategia de la granja a la mesa” establece un
plan de accién con 27 medidas que deben adoptarse desde 2020 hasta 2024. Estas medidas

se pueden agrupar en seis acciones (Comision Europea, 2020b):
1. Garantizar una produccion alimentaria sostenible.
2. Garantizar la seguridad alimentaria.

3. Estimular practicas sostenibles de la industria alimentaria, el comercio minorista,

la hosteleria y los servicios alimentarios.

4. Promover el consumo sostenible de alimentos y facilitar la transicion a dietas

saludables y sostenibles.

5. Reducir la pérdiday el desperdicio de alimentos. Entre otras acciones, se pretende
hacer una revisién de las indicaciones de fechas (de caducidad y de consumo

preferente) de los alimentos.

6. Luchar contra el fraude alimentario a lo largo de la cadena de suministro de

alimentos.

3.1.2. La estrategia sobre diversidad

La “Estrategia sobre biodiversidad” surge con el objetivo de proteger y recuperar la
biodiversidad y el buen funcionamiento de los ecosistemas, considerado como condicién
necesaria para reforzar la resiliencia de la humanidad y prevenir la aparicién y
propagacion de enfermedades en el futuro (Kerstin, 2020). También destaca, entre sus
premisas, la importancia de invertir en la proteccion y la recuperacién de la naturaleza
para la recuperacion econémica de Europa tras la crisis ocasionada por el Covid-19
(Comision Europea, 2020c). Ademas, comparte los ya comentados objetivos cuantitativos
de la “Estrategia de la granja a la mesa” y afade a los anteriores dos objetivos relacionados
directamente con la Politica Agricola Comun (PAC): a) invertir la tendencéa a |
disminucién de los polinizadores, y b) conseguir que, al menos, el 10% de la superficie
agricola contenga elementos de paisaje de alta diversidad como los margenes

multifuncionales, muros, terrazas, charcas...
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Para abordar los objetivos comentados, la “Estrategia sobre biodiversidad” propone
realizar una serie de acciones que se estructuran en los cuatro siguientes pilares (Kerstin,
2020):

1. Proteger la naturaleza.

2. Poner en marcha un plan de recuperacion de la naturaleza de la Union Europea.
3. Introducir medidas que hagan posible el necesario cambio.

4. Introducir medidas para hacer frente al desafio mundial de la biodiversidad.

3.1.3. La Politica Agricola ComUn

La Politica Agraria Comun (PAC) nace en 1962 con el objetivo de garantizar el
suministro de alimentos a todos los ciudadanos de la Unién Europea y conseguir un nivel
de vida digno para sus productores agrarios. Desde entonces, la PAC ha ido evolucionado
para mejorar la situacidén del sector agroalimentario en la Unién Europea, en respuesta a
los cambios econdémicos y a las exigencias de los ciudadanos, prestando cada vez mayor

atencion a la proteccion del medioambiente y el clima.

Asi “La nueva PAC” o “La PAC Post-2020 potencia los aspectos relacionados con la
sostenibilidad para impulsar un sector agricola sostenible y competitivo que contribuya
significativamente al Pacto Verde Europeo, en el marco de la estrategia “De la granja a

la mesa” y “Sobre biodiversidad”. Esta nueva reforma de la PAC es en la actualidad un

tema de transcendental importancia. Por ello, a continuacion, se describen los aspectos

mas relevantes que pretende conseguir (MAPA, 2021a):

e Mantener un apoyo a la renta de las explotaciones que facilite su viabilidad y

resiliencia.

¢ Un mayor nivel de ambicién en cuanto al medio ambiente y la accion por el clima,
contribuyendo a los objetivos del Pacto Verde Europeo (reduccion del uso de
pesticidas de sintesis quimicos, de fertilizantes y antimicrobianos, aumentar la
superficie de agricultura ecoldgica, proteger y recuperar la biodiversidad y

ampliar la banda ancha en las zonas rurales y remotas).

¢ Un trato mas equitativo mediante una mejor orientacion de las ayudas hacia las

pequefias y medianas explotaciones familiares.
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e La puesta en funcionamiento de un amplio conjunto de medidas para aumentar la
renta de mercado (inversiones, innovacion, formacion y asesoramiento), asi como
un esfuerzo decidido por facilitar la incorporacién de jévenes y la reduccion de la

brecha de género en el sector.

Para ello, la nueva reforma incide sobre la “condicionalidad reforzada” y, por tanto, sobre

las “Normas de Buenas Condiciones Agrarias y Medioambientales (BCAM)” y los
“Requisitos Legales de Gestion (RLG)” que los productores agrarios deberan de cumplir

para acceder a las ayudas desacopladas (ayuda béasica a la renta para la sostenibilidad),
herederas del actual pago basico. Como respuesta al reto ambiental y climético al que la
actividad agraria debe contribuir, esta condicionalidad reforzada es mas exigente que la
actual. Asi, cada estado miembro deberd explicar en su “Plan Estratégico” cémo se

aplicara la condicionalidad y como esta ayudara a la consecucién de los objetivos
medioambientales, dando asi mas capacidad de decision a los estados miembros y
posibilitando la adaptacion de las normas a las caracteristicas particulares de los

productores agrarios.

Sin embargo, el aspecto mas novedoso de la “nueva PAC” es lo que se conoce como “eco
regimenes Se trata de pagos directos a los agricultores que apliquen uno o mas eco
regimenes que respondan a los objetivos medioambientales en lo que se refiere al cambio
climatico, al desarrollo sostenible y a la gestion sostenible de los recursos naturales, asi
como a la proteccion de la biodiversidad, los servicios ecosistémicos, los habitats y los
paisajes (MAPA, 2021b). Cada estado miembro debe decidir el nUmero de eco regimenes
que va a desarrollar, su contenido y el presupuesto que sera asignado a cada uno de ellos.
Aunque los eco regimenes tienen caracteristicas comunes a los compromisos
agroambientales y climéticos propuestos en el segundo pilar de la PAC, los requisitos
establecidos en los mismos tienen que ir mas alla de los establecidos por las BCAM y los
RLG (condicionalidad reforzada) y, ademas, no podran ser utilizados para compensar
compromisos de los productores agrarios que son cubiertos con otros instrumentos con
los que cuenta la PAC. En definitiva, el objetivo de estos pagos es incentivar la adopcién
de practicas agricolas beneficiosas para el clima y el medioambiente por parte de los
productores agrarios mediante la compensacion parcial o total de los mayores costes que

ello supone (Comision Europea, 2021).
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En el caso particular de Espafa, el Plan Estratégico de la PAC 2023-2027 propone dos
ecoregimenes, agricultura baja en carbono y agroecologia, y siete préacticas concretas. De
esta forma, se concederan pagos a los agricultores que voluntariamente los soliciten y
lleven a cabo en su explotacion, al menos, una practica a elegir. Estos eco regimenes
tienen dos orientaciones principales, la de lograr una agricultura con una menor huella de

carbono y la de avanzar en la agroecologia (Tabla 3).

Tabla 3. Eco-regimenes

Eco régimen | Objetivo principal Practicas

Mejorar la| P1. Aumento de capacidad de sumidero de carbot
estructura de lof los pastos mediante el impulso del pastoreo exter
suelos, reducir Ig P4. Agricultura de conservacion: siembra directa
erosion y la| gestidn sostenible de insumos en regadio)

Agricultura e, , . . ,
%a'a en desertificacion, P6. Préactica de cubiertas vegetales espontane
J aumentar e| sembradas en cultivos lefilosos
carbono . L. . .
contenido erl P7. Practica de cubiertas vegetales inertes en cu

carbono de log lefiosos
mismos y reducil
las emisiones

Favorecer lg P2. Mantenimiento y mejora de la biodiversig
biodiversidad mediante la siega sostenible y el establecimient
asociada a espaci( espacios de biodiversidad en las superficies de pq
agrarios, log P3. Rotaciones en tierras de cultivo (con ges

Agroecologia| paisajes y lg sostenible de insumos en regadios)
conservacion y P5. Espacios de biodiversidad en tierras de culti
calidad de log cultivos permanentes (con gestion sostenible
recursos naturalej insumos en regadio)

agua y suelo
Fuente: MAPA (2021c).

3.2. La agricultura sostenible

Puesto que, de todos los sectores econdmicos que intervienen en el desarrollo de la
humanidad, la agricultura desempeiia un papel fundamental, en la medida que abastece a
la poblacion de bienes basicos para su supervivencia, como son los alimentos, se puede
afirmar que la existencia de una agricultura sostenible es condicién sine qua non para

lograr un desarrollo verdaderamente sostenible (Conway y Barbie)), 1990

El término de agricultura sostenible es consecuencia del concepto de desarrollo sostenible

y tienen su origen en el ya mencionado Informe Brundtland de 1987. En él, al igual que
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sucedia para el caso del desarrollo, definido codesarrollo duradeip aparece por

primera vez el concepto dagricultura duradeia Se refiere a aquella que trata de
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer las suyas. Por ello, “la agricultura duradera debe tener como meta

elevar no solamente la productividad y los ingresos medios, sino también la productividad

y los recursos de aquellos que son mas pobres [...]. No es solo una cuestion de aumentar

la produccion de comestibles, sino de garantizar que los pobres [...] no pasaran hambre

durante periodos de escasez local de alimentos” (Asamblea General de las Naciones
Unidas, 1987).

En el mencionado Informe también aparecen algunas afirmaciones sobre lo que se
entiende por agricultura sostenible, entre otras, la siguidatirea de la agricultura no

debe confiarse a extraer el producto biolégico, sino que abarca el mantenimiento
constante y la mejora de la fertilidad del su¢lo,] de las reservas piscicolas o los
recursos forestales [...], el empleo de menos recursos [...] sustituir los productos
quimicos..” (Asamblea General de las Naciones Unidas (1987). Como se

puede observar, el concepto de agricultura sostenible es muy amplio, de manera que,
ademas de hacer referencia a la alimentacion de las generaciones presentas y futuras,

también se refiere a que se haga mediante la aplicacion de practicas sostenibles.

Debido a la amplitud del concepto, existen diversos pronunciamientos en el ambito
institucional y académico sobre lo que debe ser considerado como agricultura sostenible.
En el institucional, la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) sostiene
que, para ser sostenible, la agricultura “debe garantizar la seguridad alimentaria mundial

y al mismo tiempo promover ecosistemas saludables y apoyar la gestion sostenible de la
tierra, el agua y los recursos naturales”. Ademas, “debe satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes y futuras de sus productos y servicios, garantizando al mismo
tiempo la rentabilidad, la salud del medio ambiente y la equidad social y econdémica”. Por

ello, para conseguir tal proposito “es imprescindible mejorar la proteccion ambiental, la

resiliencia de los sistemas y la eficiencia en el uso de los recursos” (FAO, 2015).

En el ambito académico, el concepto de agricultura sostesébieanifiesta como
dinamico (lkerd, 1993; Hayati, 2017; Gennari y Navarro, 2019). En muchas ocasiones
aparece bajo denominaciones como agricultura: ecoldgica, de bajos insumos,

ambientalmente sensible, biodinamica, comunitaria, extensiva, producto fresco, cria libre,
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de bajos insumos, organica regenerativa, de uso prudente... (Strimikis y Balezentis,

2020). En la literatura se pueden encontrar mas de 70 definiciones de agricultura
sostenible(Strimikis y BaleZentis, 2020) que reflejan diferentes valores, prioridades y
objetivos para los interesados y, en muchas ocasiones, se ofrece una definicién con base
en los intereses particulares de quien la hace (Dunlap et al., 1992; Pretty, 1995). De aqui
el debate que existe acerca de la definicién de agricultura sostenible (Binder et al., 2010)

En 2017, la FAO publicé elticulo titulado: “A Literature Review on Frameworks and

Methods for Measuring and Monitoring Sustainable Agriculture”, en el que aparecen 44
definiciones distintas de agricultura sostenible, recopiladas de trabajos publicados entre
1984 y 2016 (FAO, 2017). La ultima definicién que aparece en el mencionado trabajo es
la establecida por De Longe et al. (2016). Este autor define la agricultura sostenible en
base a distintos niveles de practicas que se consideran socio-ecolégicamente sostenibles.
Estos niveles son: mejorar la eficiencia de los sistemas de produccién para reducir el uso
de inputs (nivel 1), favorecer el uso de inputs y practicas agricolas mas sostenibles (nivel
2), redisefar los sistemas productivos basandose en principios ecoldgico8)(nvel
reestablecer el contacto entre productores y consumidores para apoyar la trasformacion
del sistema agroalimentario (nivél £stos cuatro niveles de actuacion dejan constancia

de la diversidad de aspectos que recoge el concepto de agricultura sostenible.

En cuanto a las dimensiones de la sostenibilidad en el ambito agrario, también se
consideran las tres indicadas anteriormente del desarrollo sostenible, por lo que el
concepto de agricultura sostenible tiene un caracter multidimensional, integrado por las
dimensiones econdmica, social y medioambiental (FAO, 2017). Segun Tilman et al.

(2002) la agricultura es sostenible si es econdmicamente viable y ecolbégicamente
aceptable. De forma mas precisa, Gomez-Limén y Arriaza (2011) concretan estas tres

dimensiones de la agricultura sostenible como sigue:

e Sostenibilidad econdmica, que requiere a nivel microecondémico la rentabilidad
de la actividad para los productores privados, y a nivel macroeconomico una

contribucién positiva del conjunto del sector a la renta regional/nacional.

e Sostenibilidad social, que exige la garantia de la suficiencia alimentaria, la
equidad en el reparto de la renta generada y la contribucion a la viabilidad de las

comunidades rurales.
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e Sostenibilidad ambiental, relacionada con la capacidad para garantizar la
continuidad de la productividad agraria gracias al uso de practicas que permitan
un uso adecuado de los recursos naturales (especialmente los no renovables) y la

prevencion de dafios a los ecosistemas locales y globales.

3.3. Respuesta de las cooperativas agroalimentarias a los retos de los productores

agrarios relacionados con la agricultura sostenible

Los productores agrarios responderan a los retos de la agricultura sostenible en la medida
que sean capaces de adoptar practicas agricolas sostenibles. En definitiva, estos
productores se enfrentan a la adopciéon de una innovacidon, entendida como “la
introduccion de un producto (bien o servicio), o de un proceso nuevo o significativamente
mejorado, o la introduccion de un meétodo o sistema de comercializacion o de
organizacion nuevo aplicado a las practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o a
las relaciones externas” (OCDE y Comision Europea, 2005). En el caso que nos ocupa,
atendiendo a la clasificacion de las innovaciones que ofrece el Manual de Oslo,
estariamos ante una innovacion de proceso, que incluye nuevos métodos de produccion
(OCDE y Comision Europea, 2005).

Como menciona Alcén (2007), aunque en la literatura se encuentran diversas
clasificaciones de las fases del proceso de adopcion, todas se basan en la existencia de
tres niveles: a) cognitivo, derivado del conocimiento y de la busqueda de informacién, de
forma que el individuo conoce la existencia de la innovacion y consigue entender cuales
son sus funciones, b) afectivo, derivado de la evaluacion de la informacién, dando lugar
a que el individuo presente una actitud favorable o no acerca de la misma, y c) activo,
derivado de si el individuo adquiere o no la innovacion, lo que dependerd, entre otros

factores, de sus recursos econdmicos y de sus capacidades y habilidades.

En la literatura aparecen algunos trabajos que evidencian la relacion existente entre la
actitud de los productores agrarios sobre temas relacionados con el desarrollo sostenible
y la puesta en préactica de actividades agricolas comprometidas con él (Fairweather y
Campbell, 2003; Karami y Mansoorabadi, 2008; Rezaei-Moghaddam et al., 2005). Sin
embargo, no se encuentran estudios que aborden el proceso de adopcion de los métodos

de produccion sostenibles.
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El conocimiento se basa en la informacién que tienen los individuos sobre la novedad en
cuestion, como es el caso de las practicas agricolas sostenibles. Existen principalmente
tres dimensiones de informacion: la cognitiva, la emocional y la basada en experiencias
pasadas de los individuos que generan tales conocimientos (Allen et al., 2005). Ademas,
estos conocimientos dan lugar a pensamientos, creencias o, de forma general, a
percepciones de los individuos sobre la innovacion (Rezaei-Moghaddam et al., 2005),
gue a su vez determinan su actitud frente a ella (Allen et al., 2005). En el caso que nos
ocupa se refiere a la actitud de los productores agrarios hacia las practicas agricolas

sostenibles.

De forma mas concreta, la actitud puede ser definida como la disposicién a responder
favorable o desfavorablemente ante la innovacion (Rezaei-Moghaddam et al., 2005).

Ademas, la actitud tiene consecuencias directas en el comportamiento de los individuos
(Bergevoet et al., 2004). En este sentido, una actitud favorable de los productores agrarios
hacia las practicas agricolas sostenibles favorecerda su adopcién y, por consiguiente,

facilitara su contribucion al desarrollo sostenible.

Por ultimo, la adopcién o no de las practicas agricolas sostenibles también depende de la
capacidad de los individuos para implementar las acciones requeridas por ellas. De forma
general, se refiere al control que tienen los agricultores sobre la situacion a la que se
enfrentan, su habilidad para realizar las acciones requeridas y la disponibilidad de los
recursos necesarios para llevarlas a cabo, tanto técnicos, como humanos y econémicos.
De esta forma, una alta capacidad para implementar las practicas agricolas sostenibles

llevara a un mayor grado de adopcion de ellas.

En la literatura abundan los estudios que ponen de relieve la influencia negativa del
reducido tamafio de las explotaciones agrarias y su escasez de recursos, caracteristicas
que son compartidas por la mayoria de ellas, sobre la adopcion de nuevas técnicas de
produccion. Ello se debe a la mayor dificultad que tienen para soportar los costes fijos de
implantar la innovacion (Alcén, 2007). Por otra parte, el reducido tamafio de las empresas
agrarias también afecta de forma negativa a su acceso a informacién, entre otra la
relacionada con las nuevas practicas de cultivo. Esto obedece a varias razones, entre las

que destaca el déficit en recursos humanos y materiales (Arcas y Munuera, 1998).

Ante la dificultad de las explotaciones agrarias para, por si solas, adoptar practicas

agricolas sostenibles, por los motivos que se acaban de exponer, su incorporacion a una
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cooperativa agroalimentaria se presenta como una alternativa que podria ayudarles a
conseguir este objetivo. Esto serd posible en la medida que las cooperativas puedan influir
de forma favorable en los aspectos cognitivos (acceso a informacion), afectivos

(actitudes) y activos (recursos y capacidades) que afectan al proceso de adopcion de las

innovaciones, cuestiones estas que se analizan a continuacion.

Las cooperativas agroalimentarias pueden facilitar a sus socios informacion sobre las
practicas agricolas sostenibles y las ventajas asociadas a ellas. Ademas, esta labor de
informacion puede ser complementada con actividades de formacion y asesoramiento
técnico (Arcas et al., 2018). A este respecto, es oportuno sefialar que el quinto principio

cooperativo de “educacion, capacitacion e informacion”?

es considerado como la “Regla

de Oro del Cooperativismo”, y que la formacion en las cooperativas, en especial en temas
ambientales, es reconocida por la legislacién al contemplar la obligacion de dotar el
denominado “fondo de educacion y promocion” con un porcentaje de los beneficios que

obtienen (Arcas et al., 2018).

A este respecto, la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, en su articulo 56
establece que el fondo de educaciéon y promocién se destinara, entre otras finalidades, a
la promocion cultural, profesional y asistencial del entorno local o de la comunidad en
general, asi como a la mejora de la calidad de vida, del desarrollo comunitario y a acciones
de proteccion medioambiental. Esta preocupaciébn de las cooperativas por la
sostenibilidad también es enfatizada por el séptimo principio cooperativo, denominado
“compromiso con la comunidad”. El mismo sefiala que las cooperativas trabajan para el
desarrollo sostenible de sus comunidades a través de politicas aprobadas por sus
miembros (Arcas et al., 2011 y Arcas et al., 2018), por lo que son una herramienta de
concienciacion sobre el medioambiente (Gonzélez y Guerra, 2016).

Con respecto al asesoramiento, las cooperativas prestan a sus socios servicios de
asistencia relacionados con técnicas de produccion y gestion, entre ellas, las de
produccion agricola sostenibles y gestidén de los recursos hidricos (Arcas y Alcon, 2007).

De esta forma, mediante cursos, jornadas y seminarios, las cooperativas agroalimentarias

pueden facilitar a sus socios informacion sobre las practicas de cultivo sostenibles, asi

! Seglin este principio, “las cooperativas proporcionan educaciéon y formacién a sus miembros,
representantes elegidos, a los directivos y empleados para que puedéicaigriorma eficaz a su
desarrollo” (Arcas et al., 2018).
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como los conocimientos y habilidades necesarios para implementarlas. A este respecto,
Arcas y Alcén (2007) sefalan que las cooperativas agroalimentarias favorecen la gestion
mas sostenible del agua, ya que pueden facilitar a sus socios informacion sobre la
necesidades de agua de los cultivos en cada etapa del ciclo vegetativo de la planta, e
informar a sus socios sobre los nuevos sistemas de riego ahorradores de agua, como son

el riego localizado o deficitario (Arcas y Alcén, 2007; Alcon, 2007).

En cuanto a la ayuda que las cooperativas pueden ofrecer a sus socios para afrontar los
costes de la adopcion de practicas de cultivo sostenibles, se trata de un aspecto que merece
una especial atencion. Aunque los productores agrarios cuenten con la informacién, la
actitud favorable y las habilidades para cumplirlas, dificilmente lo conseguiran si no
pueden hacer frente a los mayores costes que conllevan. En este sentido, estos costes no
suponen un problema sin solucién en la mayoria de los sectores productivos, ya que son
capaces de trasladarlos a unos mayores precios de venta (Menghi et al., 2011). Sin
embargo, esto es mas complicado en el caso de las empresas agrarias (Brouwer et al.,
2011).

El sector agrario se caracteriza por estar muy atomizado, existiendo muchos proveedores
de productos, las explotaciones agrarias familiares de reducida dimension, y unos pocos
compradores. Esto, unido al caracter perecedero de muchos de sus productos, hace que el
poder de negociacion recaiga en los ultimos eslabones de la cadena agroalimentaria
(Bijman et al., 2012). Este escaso poder de negociacion de los productores agrarias, en
comparacion a sus clientes, las grandes cadenas de distribucion, dificulta que los
productores puedan repercutir los mayores costes de produccion y comercializacion,

derivados de la utilizacion de practicas agricolas sostenibles, en mayores precios de venta.

La integracién horizontal de los productores agrarios en cooperativas agroalimentarias ha
sido propuesta como un medio para superar estos retos (Verhofstadt y Maertens, 2015).
Estas organizaciones son capaces de mejorar su poder en el mercado al ocupar una
posicién estratégica dentro de la cadena alimentaria, permitiendo al productor agrario
participar en las fases de transformacion y comercializacién (Mozas, 2019) y aumentar
su poder de negociacion (Bijman et al.,, 2012; Hernandez et al., 2013). Ademas, las
cooperativas también facilitan el acceso de sus socios a diferentes recursos o insumos

agricolas en condiciones mas ventajosas (Arcas y Munuera, 1998). Entre otros, a los
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inputs productivos, materiales, equipos y maquinaria necesarios para llevar a cabo los

métodos de produccion basados en la utilizacion de practicas de cultivo sostenibles.

Con base en los argumentos que se acaban de exponer, se puede postular que los
productores agrarios socios de cooperativas agroalimentarias, respecto a los no socios,
presentan un mayor grado de adopcion de diferentes practicas de cultivo sostenibles, entre
las que figuran las descritas en el siguiente apartado. Precisamente, para congastar est
postulado se realiza un estudio empirico cuya metodologia y resultados aparecen en

epigrafes posteriores.

4. Practicas agricolas sostenibles

Este apartado esta dedicado a caracterizar las diferentes practicas agricolas sostenibles
desde un punto de vista agronémico, asi como de los indicadores de servicios y
contraservicios asociados a los cultivos de la Region de Murcia.

4.1. Caracterizacion de las préacticas de cultivo sostenibles

Las préacticas de cultivo son entendidas como actividades de manejo del ecosistema
agrario cuya adopcion implica cambios en los indicadores econdmicos de las
explotaciones, asi como en los efectos ambientales que prpthutto positivos como
negativos. Estas variaciones dependeran de la practica de cultivo adoptada, asi como del

cultivo sobre el que se adopta.

La consecucion de una agricultura respetuosa con el resto de los ecosistemas naturales
requiere de la adopcién, por parte de los agricultores, de practicas de cultivo que
maximicen el flujo de servicios a la sociedad al tiempo que mitiguen la provision de
contraservicios negativos. La implementacion de estas practicas exige, por tanto, la
voluntad de los agricultores a su adopcién, algo que reclama la puesta a su disposicién de
toda la informacion técnica, econémica y ambiental del impacto que dichas practicas
supondrian para su explotacién y el entorno que les rodea. La sustitucion de las practicas
de cultivo convencionales por otras practicas mas sostenibles, o buenas practicas
agricolas, necesita de indicadores que resuman, de forma sintética y directa, los impactos
econdmicos, sociales y ambientales que se esperan en las explotaciones agricolas, de

manera que ayuden a los agricultores en la toma de decisiones.
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Para medir los impactos econémicos, sociales y ambientales, a través de los servicios
ecosistémicos de las diferentes practicas de cultivo propuestas, se han estimado una serie
de indicadores utilizando diferentes metodologias. El indicador econémico propuesto es
el margen bruto del cultivo, cuya estimacion se basa en deducir a los ingresos del cultivo

los costes variables incurridos.

Los servicios ecosistémicos ambientales considerados son la erosion, la regulacion de
avenidas, la absorcion de CO2 y la biodiversidad, mientras que el servicio ecosistémico

cultural analizado es el de recreacion.

Por otro lado, los contraservicios de regulacion se han estimado a través de los impactos
ambientales de los cultivos de la Region de Murcia bajo diferentes practicas de cultivo,
utilizando para ello indicadores de calentamiento global, acidificacién terrestre,

eutrofizacion del agua, eutrofizacion marina y consumo de agua.

Los cultivos considerados en este estudio son los principales de la Regién de Murcia:
lechuga, brocoli, meldn, patata, limoén, naranja, mandarina, albaricoque, melocotoén,
ciruela, almendro y olivo. Se han seleccionado las siguientes 7 practicas de cultivo

sostenibles para su posterior andlisis.

4.1.1. Riego deficitario controlado (RDC) (segun sensores)

La préactica de riego deficitario controlado (RDC) consiste en la implementacion de una
estrategia de riego basada en la reduccion de los aportes de agua en aquellos periodos en
los que, a priori, un déficit hidrico no afecta a la produccion (Geerts y Raes, 2009; Fereres
et al., 2003; Fereres y Soriano, 2007). Para ello, se utilizan sensores o sondas de humedad
que permiten informar sobre el estado hidrico del suelo, generalmente a partir de su
conductividad eléctrica, con el fin de ajustar tanto las necesidades hidricas del cultivo,
como la programacion del riego. De este modo, se puede someter al cultivo a un estrés
hidrico controlado a través de estrategias de riego alternativas que permiten minimizar el
consumo de agua de riego y evitar percolaciones de agua y nutrientes hacia los acuiferos
(Alcon et al., 2013). Estas estrategias de riego se han mostrado eficaces (Egea et al., 2010;
Mounzer et al. 2013)., e incluso rentables (Alcon, et al., ;28lt8n et al., 2014; Garcia

et al., 2004; Pérez-Pérez et al., 2010; Romero et al., 2006) en el riego de cultivos lefiosos
de la Regién de Murcia. Para el caso de los cultivos horticolas, con unos ciclos de cultivo

relativamente reducidos, esta practica debe ser entendida como una gestion eficiente de
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agua de riego que permite, por tanto, reducir los aportes hidricos, y no tanto como una
estrategia de riego propiamente deficitaria, con periodos del cultivo con aportes inferiores

a las necesidades del cultivo, como si puede aplicarse en cultivos lefiosos.

4.1.2. Diversificacion de cultivos

La practica de diversificacion de cultivos consiste en el establecimiento de cultivos

intercalados y/o rotaciones de cultivo con leguminosas o cereales, dependiendo del
cultivo principal. El establecimiento de cultivos intercalados consiste en la combinacion

de distintos cultivos de forma simultanea en la misma parcela, con el fin de incrementar
la multifuncionalidad del sistema agricola. Se trata, generalmente, de incorporar un
cultivo secundario entre las calles, o hileras del cultivo principal, a fin de obtener un

potencial beneficio econdmico y ambiental. La presencia simultanea de un segundo
cultivo puede reducir las escorrentias y percolacién de nutrientes, asi como servir de
atrayente y refugio de polinizadores y fauna auxiliar del cultivo (Mor@gonado et

al., 2020; Zabala et al., 2023).

Por su parte, las rotaciones de cultivos consisten en la alternancia temporal de diferentes
cultivos en la misma parcela. Se pretende que el cultivo secundario, con el cual se realiza
la rotacidn, sirva para restaurar la estructura y composiciéon del suelo, mayoritariamente
con el objetivo de proporcionar beneficios ambientales. Ademas de contribuir al control
de plagas y enfermedades, la diversificacion de cultivos, especialmente con leguminosas,
ayuda a la fijacién bioldgica del nitrégeno, reduciendo las necesidades de aportes de
nutrientes a los cultivos principales, ademas de mejorar el contenido en carbono organico
del suelo (Rosa-Schleich et al., 2019, Sanchez et al, 2022; Duru et al., 2015; Knowler and
Bradshaw, 2007). Mientras que el establecimiento de cultivos intercalados puede ser
aplicado en cultivos herbaceos y lefiosos, la rotacién de cultivos solamente puede ser

llevada a cabo en cultivos herbaceos.

La préactica de diversificacion de cultivos ha sido abordada mediante el intercalado
conjunto de cereales y leguminosas en citricos, el intercalado con leguminosas en melon,

y la rotacion con cereales en el caso de los cultivos de brocoli, lechuga y patata.

4.1.3. Control bioldgico de plagas

El control bioldgico es un método de control de plagas, enfermedades y malas hierbas

gue consiste en utilizar organismos vivos con objeto de controlar las poblaciones de otro
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organismo (Flint y Dreistadt, 1998). Este método agricola se basa en la sustitucion del
uso de productos fitosanitarios quimicos por un control de plagas basado en la
introduccion deliberada de enemigos (depredadores, parasitos/parasitoides) naturales de
las plagas en el cultivo. En un sentido amplio, también abarca el uso de trampas

crométicas y trampas a base de feromonas, atrayentes de las plagas.

4.1.4. Fertilizacidn organica

La fertilizacion organica conlleva la sustitucion de la fertilizacibn mineral convencional,
basada en compuestos fertilizantes obtenidos por medios quimicos, principalmente
nitrégeno, fésforo, potasio y otros microelementos, por fertilizacion de origen organico,
bien sea mediante la aplicaciébn de estiércoles (previamente tratados), compost, o
fertilizantes de origen orgénico. Los fertilizantes organicos son fertilizantes cuyos
nutrientes son contenidos en material organico, de origen animal, vegetal u otro origen
organico natural. De este modo, se pretende no solo proporcionar nutrientes para su
absorcién por el cultivo, sino también mejorar la estructura y composicién del suelo,
incorporando materia organica y facilitando, a su vez, la asimilacion de los nutrientes por
parte de los cultivos (Soto et al., 2021), asi como la mejora de la composicion de los

microrganismos del suelo (Cuartero et al., 2022).

4.1.5. Incorporacion de restos de cultivo

La practica de incorporacion de restos de cultivo consiste en la trituracion de los restos
finales de la cosecha, junto con los frutos no comerciales, y su posible posterior
incorporacion mediante el arado del terreno. La incorporacion de los restos de cultivo
directamente al suelo permite, entre otros, reducir los costes de la gestidén de los residuos,
reducir la cantidad de abono necesario para el cultivo siguiente, e incrementar la salud
del suelo (Cerdé et al., 2017) a través de la mejora de la materia organica, la estructura 'y

la biodiversidad, ademas de incrementarse los requerimientos de maquinaria.

4.1.6. Dejar un 5% de la superficie sin cultivar

Esta practica consiste en dejar un porcentaje de tierra sin cultivar adicional al 5% de
elementos no productivos exigido por aplicacion de la condicionalidad reforzada de la
PAC (Almagro et al., 2016). La adopcion de esta practica puede permitir, entre otros,

incrementar la biodiversidad del agroecosistema en su conjunto, favoreciendo un habitat
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para la flora y la fauna autoctona, asi como para albergar fauna auxiliar, y reducir los

procesos de erosion del suelo.

4.1.7. Establecimiento de setos perimetrales

La practica de establecimiento de setos perimetrales consiste en la delimitacion de la finca
mediante la regeneraciéon de bandas de vegetacién de tipo arbustivo combinado con
especies arbustivas y herbaceas perennes. Esta practica aborda tanto el establecimiento
de los setos, propiamente dicho, como su posterior mantenimiento. Generalmente, el
establecimiento de setos perimetrales se vincula con la provision de servicios de
regulacion, tales como la retencion de nutrientes, control de erosion y escorrentias,
captacion de CO2, aporte de materia organica, y de soporte a la biodiversidad, sirviendo
de refugio a fauna auxiliar de los cultivos y a polinizadores, asi como de sustento para el

apoyo a la nidificacion de aves (Sanchez-Balibrea et al., 2020).

4.2. Caracterizacion de los indicadores de servicios, contraservicios e impactos de

los cultivos

Para la caracterizacion de las practicas de cultivos se ha realizado una valoracion de
coeficientes e indicadores técnicos, socioeconémicos y ambientales que presenten mayor
potencial para los sistemas de cultivo de la zona de estudio. Esta caracterizacion incluye
una serie de indicadores de servicios y contraservicios de provision, regulacion y

culturales. La Tabla 4 recoge los valores de los indicadores seleccionados, para los

cultivos de la Regién de Murcia, ponderados por su superficie de cultivo.

De la adopcion de practicas de cultivo se esperan una serie de cambios para los
indicadores analizados que, en la mayoria de los casos, incrementan el valor de los
indicadores relacionados con los servicios ecosistémicos y disminuyen en valor de los
indicadores relacionados con los contraservicios, asi como del margen bruto del cultivo

como indicador de servicio de provision.

La variacion de valor de los indicadores analizados, para las practicas de cultivo descritas,
vienen recogidos en la Tabla 5, a partir de valores medios de la Region de Murcia

ponderados por superficie de cultivo.

Del andlisis de los indicadores obtenidos para las practicas de cultivo establecidas se

aprecia que el margen bruto disminuye para todas las practicas analizadas excepto una, el
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establecimiento de setos perimetrales, cuyo valor es similar al de la agricultura

convencional.

Tabla 4. Caracterizacion de los indicadores de servicios y contraservicios de los
principales cultivos de la Regidén de Murcia (valor medio ponderado por

superficie)
- . . . . Desv.
Servicio/Contraservicio Indicador (unidades) Media .
Estandar
Servicio de provision Margen Bruto (€/ha) 6.902,63 3.138,94
Servicio de regulacion Biodiversidad (0Ot) 0,41 0,14
Servicio cultural Recreacién (@) 0,52 0,12
Contraservicio de regulacion Erosion (0-1) 1,00 0,00
Servicio de regulacion Regulacion de inundaciones 32,62 5,55

(nimero de curva)
Absorcion de CO2

Servicio de regulacién 16.562,75 8.444 89

(kgCO24ha)
Contraservicio de regulacion Calentamiento global (gCQ2 | 5.661,19 933,46
- L Acidificacién terrestre
Contraservicio de regulacion (kgSO20) 51,54 22,12

Eutrofizacion del agua

Contraservicio de regulacion (kgPea/ha) 10,88 4,86
- L Eutrofizacién marina

Contraservicio de regulacion (kgNeg/ha) 0,88 0,24

Contraservicio de provision Consumo de agua fha) 4.239,34 841,94

La biodiversidad asociada a las diferentes practicas de cultivo es muy superior a la
conseguida bajo un sistema de cultivo convencional, siendo especialmente elevada para
las practicas de establecimiento de setos perimetrales, el control biologico de plagas, la

fertilizacion organica y la incorporacion de restos de cultivo.

El valor recreativo incrementa con la adopcion de practicas de diversificacion de cultivos
y el establecimiento de setos, disminuye cuando se deja el 5% de superficie sin cultivar y

es invariante para el resto de las practicas.

Con la adopcién diversificacion de cultivos y la incorporacion de restos de cultivo al suelo
disminuye la erosion del suelo e incrementa de manera considerable el servicio de

regulacion de inundaciones.

La absorcion de CO2 es especialmente reducida cuando se implantan setos perimetrales,
mientras que el calentamiento global se ve especialmente reducido con la adopcion de

practicas de fertilizacion organica.
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En cuanto al calentamiento global, las practicas mas eficientes para su reduccion son la
fertilizacion organica, el control biolégico de plagas y el uso de riego deficitario

controlado.

La acidificacion terrestre se ve mejorada principalmente por la adopcion de practicas de

fertilizacion organica y de control biolégico de plagas.

En términos de eutroficacion del agua, casi todas las practicas la reducen, excepto las
practicas de control biolégico de plagas y el establecimiento de setos perimetrales,
mientras que la eutrofizacion marina solamente incrementa por la adopcién de

diversificacion de cultivos y setos perimetrales.

El consumo de agua de riego disminuye notablemente con la adopcion de practicas de
riego deficitario, y en menor medida con el establecimiento de practicas de fertilizacion
organicay dejado el 5% de superficie si cultivar. Sin embrago, se incrementa el consumo
de agua con la adopcion de practicas de diversificacion de cultivos y la implantacion de

setos perimetrales.
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Tabla 5. Variacién porcentual de los indicadores de servicios, contraservicios e impactos de los cultivos de la Region de Murcia
derivados de la adopcion de practicas de cultivo, respecto de la agricultura convencional (valor medio ponderado por sfipie)

Margen | Biodivers | Erosi6é| Regulacion de .| Calentamient , ... . | Eutrofizacién .__ .. | Consumo
, . . ) Recreaci . . Absorciéon Acidificacion Eutrofizacion
Practica de cultivq Bruto idad 6N (A%) n inundaciones CO2(A%) o global terrestraA%) del agua Marina(A%) de agua
(A%) (A%) 1 (A%) (A%) ° (A%) ° (A%) 1 (A%)
Riego deficitario | ;¢ o - - - - -24.00 -6.08 -3.79 -0.38 -0.95 -23.04
controlado
D'Vercsl'j't‘i:vaocéon d& 5787 | 2554 | 41.70 | -24.27 46.00 -0.72 6.09 3.21 -10.40 29.37 19.49
Control biologico| ;5 o5 | 3500 - - - - -7.40 12.76 7.23 2,77 -0.00
de plagas
Fertilizacion 23.10 | 33.00 - - - ; 24.77 37.37 -48.95 -4.47 -6.80
organica
Incorporacion de| 5 g5 | 39 7 - -21.16 34.87 - -1.89 513 -7.48 -6.98 0.06
restos de cultivo
Dejar 5% de la
superficie sin -9.20 5.00 -5.00 | -5.00 -5.00 -5.00 -4.56 -.4.61 -3.87 -4.15 -4.99
cultivar
Establecimiento
de setos 1.00 4521 | 13.48 | -3.00 32.89 -96.53 3.02 8.49 12.05 7.69 5.98
perimetrales
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5. Metodologia de la investigacion

En epigrafe se expone la metodologia seguida en el trabajo, prestando atencion a la
poblacion objeto de estudio, al proceso seguido para obtener la informacion necesaria, las
escalas de medida utilizadas, la muestra y el modelo empirico empleado para abordar los
objetivos.

5.1. Poblacion y recogida de la informacion

La poblacion objeto de estudio del presente trabajo estd formada por los productores
agrarios que llevan a cabo su actividad en la Region de Murcia. Para abordar los objetivos
del trabajo ha sido necesario recopilar informacion de agricultores, tanto socios como no

socios de cooperativas agroalimentarias.

Para obtener la informacion se disefio una encuesta en base a la literatura existente sobre
practicas agricolas sostenibles. En el disefio del cuestionario se presté especial atencion
al tipo de informacion necesaria para abordar los objetivos propuestos, como son las
caracteristicas o factores que promueven la participacion de los productores agrarios en
cooperativas agroalimentarias. Para ello fue de gran ayuda la colaboracion de expertos
del cooperativismo agroalimentario. Igualmente, se consideré la extension y la
disponibilidad de tiempo de los agricultores para responder la encuesta. De esta forma, se
elabor6é un cuestionario breve que evitara mermar la voluntad de participacion de las

personas en el estudio y disminuir el cansancio que &&talidad de las respuestas.

La encuesta se disefid en dos formatos, uno impreso para la recogida de datos de forma
presencial por el equipo investigador mediante encuentros y reuniones con productores
agrarios, y otro online que permite cumplimentar la encuesta desde cualquier dispositivo
con conexion a internet (ordenador, Tabkehartphone...). Esta Ultima modalidad
propicia una mayor comodidad y confidencialidad para responder la encuesta, al tiempo

gue permite un mayor alcance y una mayor rapidez de envio y recepcién del cuestionario.
5.2. Escalas de medida y caracteristicas de la muestra

En el cuestionario se recoge la informacion sobre las caracteristicas de los agricultores,
asi como de sus explotaciones. La Tabla 6 presenta la definicion y la medicion de las

variables que posteriormente se han utilizado en el analisis empirico.
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Tabla 6. Definicién y medicidn de las variables

Variable Tipo Definicién y medicion

Sexo Binaria 1= mujer: 0= hombre

Edad Continua Edad del titular de la explotacién

Experiencia Continua  Afios gestionando la explotacion
Mayor nivel de estudios alcanzados:

Estudios Categorica 0= Sin estudios; 1=Primaria; 2=ESO/EGB;
3=Bachillerato/BUP/FP; 4=Universitarios

Socio Binaria 1= socio: 0= no socio

Dependencia de la Continua % que representan los ingresos agricolas en el total d«

agricultura ingresos de la unidad familiar

Grado de aversion al riesgo. Media de los items (1= tc
desacuerdo; 7= total acuejdo
1. Al realizar nuevas practicas de cultivo me espero a
otros agricultores ya las hayan probado.
Aversion al riesgo Multi-item 2. Soy prudente al realizar nuevas practicas de cultivo
3. Me preocupa mas afrontar una pérdida que renunci
una ganancia
4. Suelo evitar las opciones arriesgadas en la toma de
decisiones
Volumen de facturacion anual de la explotacion:
1= Menos de 50.000€; 2= 50.000€-100.000€; 3=
100.000€-250.000€; 4= 250.000€-500.000€; 5= 500.000€-
1.000.000€; 6= Mas de 1.000.000€
Una variable por cada tipo de producto (1= si produce
Tipo de producto  Binaria si no): Hortalizas, Frutas, Citricos, Cereales, Frutos Se
Vid, Aceite y Otro.
Una variable por cada tipo de sistema (1= si lo utiliza; (
no): Convencional, Ecolégico e Integrado.
Una variable por cada practica (1= si la aplica; 0= si
Riego deficitario controlado, Diversificacion de cultivc
Fertilizacién organica, Incorporacién de restos de cult
Binaria Dejar el 5% de la superficie sin cultivar, Establecimie

Facturacion anual Categoérica

Sistema de cultivo Binaria

Practicas agricolas

sostenibles de setos perimetrales, Control bioldgico de plaga:
permitir actividades culturales y conservar infraestruct
tradicionales existentes.
Subvencién Binaria 1=si la explotacion recibe subvencién; 0= si no.
Distancia Continua  Distancia Km) de la explotacidala coop. mas cercana.
Cobertura de Grado de cobertura de los siguientes servicios. Medi
Servicios los items (1= nada; 5=totalmente)
Comercializacion ...Garantizando venta; cobro y precio
Asesgramiento Multi-item ... Técnico y en gestion
Gestion de sub.
Suministro ...De inputs, de mano de obra y de maquinaria

Info. y formacion
Representacion

Como se puede observar, la mayoria de las variables utilizadas han sido medidas de forma
directa a excepcion de la variable que mide la aversion al riesgo de los agricultores y el

grado de cobertura de una serie de servicios que son tipicamente ofrecidos por las
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cooperativas, que han sido medidas mediante escalas multi-item. En concreto, para medir
la aversion al riesgo se utilizaron un total de 4 items basados en la escala establecida por
Howley et al. (2016), en la que una mayor valoracién del item corresponde con una mayor
aversion a los riesgos relacionados con la explotacion agricola. Por su parte, para medir
el grado de cobertura de los servicios se utilizaron medidas multi-item para los servicios
de comercializacion (en concreto, tres items, uno para la garantia de la venta, otro
garantizando el cobro y otro garantizando el precio), asesoramiento (dos items, uno para
asesoramiento técnico y otro en gestion) y suministro (tres items, uno para inputs, otro
para mano de obra y el Ultimo para maquinaria), el resto de servicios (gestion de
subvenciones, informacion y formacion, y representacion defensa y negociacion de los

intereses de los agricultores) fueron medidos directamente con un Gnico item.

Tras la recogida de la informacion se consiguioé obtener una muestra de 188 productores
agrarios. De ellos, 105 son socios de una cooperativa agroalimentaria y 83 no lo son. Con
esta cifra se alcanza un niumero adecuado de observaciones para abordar los objetivos que

se plantean en el presente trabajo.

La distribucién geogréfica de las encuestas se realizé de forma aleatoria al nimero de

agricultores en cada una de las comarcas de la Region de Murcia descritas en la Tabla 7.

Tabla 7. Distribucién de las encuestas a productores agrarios por zona geografica

Zona geogréfica Encuestas Region de Murcia (Censo

Agrario)
n° % %

Alto y bajo Guadalentin 40 21,28 26,36
Campo de Cartagena y Mar
Menor 53 28,9 11,63
Noroeste y Noreste 64 34,04 26,52
Vega Media y Alta del 31 16,49 3550
Segura
Total 188 100,00 100,00

Las variables que se recogen en la Tabla 6, cuya informacién se consiguié con la
realizacion de los cuestionarios, ayudan a caracterizar a los productores agrarios
entrevistados (Tabla 8). En concreto, se aprecia que el 11,7% de ellos son mujeres,
mientras que los hombres representan el 88,3%, situacién frecuentemente encontrada

ertre los titulares de las explotaciones agrarias de la Region de Murcia.
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En términos de edad, la muestra qued6 conformada, en su mayoria, por personas de entre
45 y 55 afios (37,8%), y las personas mayores de 55 afios (37,8%), seguidas por las que
tienen entre 25y 35 afios (12,2%), siendo el grupo minoritario el de las personas de menos
de 25 afios (2,7%). Estos valores estan estrechamente relacionados con la elevada
experiencia que poseen los productores agrarios entrevistados, situandose por encima de

los 21 afios en términos medios.

Tabla 8. Caracteristicas de la muestra

Variable Caracteristicas Muestra
Sexo Mujer 11,7%
Hombre 88,3%
Menos de 25 afos 2,7%
Entre 25y 35 afios 12,2%
Edad Entre 35 y 45 afios 9,6%
Entre 45 y 55 afios 37,8%
Mas de 55 afios 37,8%
Experiencia Afios gestionando la explotacion 21,3 afios
Sin estudios 11,2%
Primaria 6,9%
Estudios ESO/EGB 23,9%
BUP/Bachillerato/FP 43,1%
Universitarios 14,9%
Socio Si 55,8%
No 44,2%

Porcentaje de ingresos procedentes

Ingresos agricolas la actividad agricola 61,8%
Menos de 50.000€ 46,8%
50.000€ - 100.000€ 19,3%

Eacturacién anual 100.000€ - 250.000€ 8,1%
250.000€ - 500.000€ 11,8%
500.000€ - 1.000.000€ 8,1%
Mais de 1.000.000€ 5,9%
Hortalizas 47,9%
Frutas 43,1%
Citricos 21,3%

Tipo de producto Cereales 2,6%
Frutos Secos 13,3%
Vid 2,6%
Aceite 0%
Otro 2,6%

En cuanto al nivel de estudios de los individuos de la muestra, casi la mitad de ellos
presentan un nivel de formacion de grado medio (43,1%), seguidos de los que tienen
estudios de ESO o EGB (23,9%). Cabe destacar que el 11,2% de la muestra representa a
personas sin estudios y que el porcentaje de productores agrarios con estudios

universitarios asciende a 14,9%.
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Respecto a la pertenencia 0 no a una cooperativa agroalimentaria, el 55,8% de los

productores agrarios entrevistados son actualmente miembros de una cooperativa.

En lo que se refiere a las explotaciones agricolas, las encuestas realizadas revelan que la
mayoria de los productores agrarios tienen explotaciones de reducida dimensién ya que
para el 66,1% del total de la muestra los ingresos procedentes de la explotacion no superan
los 1®.000€ anuales. EI 19,9 ostentan explotaciones medianas con un volumen de
facturacion de entre 250.000€ y 1.000.000€ y solamente el 5,6% de los agricultores

facturan por encima del millén de euros anual.
5.3. Modelo empirico

Como se ha descrito en la introduccion, este trabajo trata de analizar el papel de las
cooperativas agroalimentarias en la adopcién de practicas de cultivo sostenibles por parte
de sus socios. En otras palabras, se trata de responder a la siguiente pregunta: ¢ favorecen
las cooperativas agroalimentarias de la Regién de Murcia la adopcion de practicas de

cultivo sostenibles por los agricultores?

Antes de dar respuesta a la pregunta anterior, es preciso tener en cuenta las siguientes
consideraciones. En primer lugar, los individuos objeto de analisis en este trabajo, es
decir, los agricultores, pueden clasificarse en socios 0 no socios de cooperativas
agroalimentarias. Esta caracteristica se conoce en la literatura como tratamiento y es
recogida por una variable bina(iB;) que toma el valor 1 si la unidad i ha sido expuesta

al tratamiento (socio de una cooperativa) y 0 si no. Por tanto, en este estudio los
individuos tratados seran los agricultores que son socios de una cooperativa
agroalimentarigD; = 1), mientras que los no tratados, o individuos de control, seran los

agricultores que no son socios de una cooperddva ().

Es preciso afiadir que, si bien los socios de cooperativas son aquellos agricultores que son
propietarios, participan en la toma de decisiones de la cooperativa y son usuarios de la
misma, beneficiandose de los servicios que estas organizaciones ofrecen, algunos
agricultores que no ostentan esta condicion también pueden hacer uso de estos servicios.
Es el caso de aquellos agricultores que reciben asesoramiento de las cooperativas, tanto
técnico como en gestidn, adquieren los inputs productivos en estas organizaciones, 0
acuden a los cursos y jornadas que estas organizan para formarse e informarse. La

extension deacceso a estos servicios mas alla de los socios implica, a la hora de analizar
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el impacto de las cooperativas en la adopcion de practicas agricolas sostenibles,
considerar como socios a aquellos que, no teniendo tal condicion, se benefician de los
servicios que prestan las cooperativas. A partir de la informacién recogida en el

cuestionario se observa que de 9 de los 83 agricultores no socios afirman beneficiarse de
las cooperativas y, por lo tanto, son considerados como socios a la hora de fealizar e
analisis empirico. De esta forma el niumero de individuos tratados (socios) asciende a 114

y el de no tratados (no socios) a 74.

En segundo lugar, es preciso destacar que la variable resultado sobre la que se quiere
medir el efecto de ser socio de una cooperativa contempla cada una de las practicas
agricolas sostenibles consideradas en el estudio y que han sido descritas en el apartado 4.
En concreto, existe una variable para cada una de las practicas que toma el valor 1 si el

individuo i la adopta en su explotacion y 0 si no.

Teniendo en cuenta lo anterior lo anterior, el efecto causal del tratamiento (ser socios de
una cooperativa) en el beneficio (adoptar una practica sostenible cualquiera), mas
conocido por sus siglas en inglés como como ATAvérage Treatment Effect on

Treated”) para un individuo i vendra determinado terminado por:
ATT; = yi —y]

Dondey! se refierea si el individuo adopta o no la practica y, siendo socio de una
cooperativa, W siendo no socios de una cooperativa. Como se puede observar, resulta
imposible identificar y medir tal efecto, pues no se puede observar la misma unidad i en
los dos estados de tratamiento posibles, pues si un individuo es socio de una cooperativa
no puede ser a la vez no socio. A pesar de ello, en la literatura existen algunos métodos
para abordar este problema y poder estimar el efecto medio del tratamiento a partir de la

siguiente expresion:
ATT = Ely} —yID; =11 = EQ{|D; =1) - E(|D; = 1)

En una primera aproximacion el ATT puede ser estimado a partir de la diferencia de
medias, es decir, de la adopcion media de una préactica agricola sogtpaialsocios y

la adopcién media para no socios como sugiere la siguiente ecuacion:

E(y;|D; =1) — E(y|D; = 0)



Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de préetimalsvo sostenibles. Un
andlisis para el caso de la Region de Murcia

Sin embargo, en el caso de encontrarse diferencias por este método, no podria confirmarse
gue se debieran Unicamente al hecho de ser socio de una cooperativa, ya que puede existir

sesgo de seleccion muestral (Heckman, 1979):

ECY)D; =1) —E(Y;|D; = 0) = EQ}|D; = 1) — EQ?ID; = 0)
= EQ/|D;=1) - E(y{|D; = 1) + E(y}|D; = 1) = E(?|D; = 0)

—~—

- ATT + E@P|D;=1) —E®ID; = 0)

— -
~—

Sesgo de seleccion muestral

Como se puede observar en la expresion anterior, el efecto medio del tratamiento
estimado mediante una diferencia de medias podria venir explicado, en parte, por la
diferencia en los valores de la variable y de los individuos que pertenecen en el hipotético

escenario de que no hubiesen formado parte de una coopefa@xﬁmi =1)), vy los

que efectivamente no pertenecéiiy’|D; = 0). Es decir, el sesgo de seleccion muestral
se refiere a las diferenciaxante (antes de ser socios de una cooperativa) entre el valor

de y para socios y no socios (Heckman, 1979).

En la literatura aparecen varias fuentes de sesgo de seleccién muestral, entre ellas destaca
el sesgo por la autoseleccion de los individuos en el tratamiento (Mojo et al., 2015). Este
sesgo puede aparecer en estudios no experimeptales que los investigadores no

tienen la capacidad de asignar de forma aleatoria a los individuos en el grupo de
tratamiento y en el grupo de control, pues esta deasida los propios individuos como

sucede en el caso que nos ocupa, ya que los agricultores son los que deciden si son socios
de una cooperativa (tratados) o no (no tratados). Ante estas situaciones parece evidente
gue aquellos que son mas propensos a beneficiarse del tratane@ntansbién mas
propensos a participar eh(€aliendo y Kopeing, 2008). Si esto sucede, el efecto de ser
socio de una cooperativa en la adopcién de practicas agricolas sostenibles podria venir
explicado, en parte, por diferencias existentes en las caracteristicas observables e
inobservables entre socios y no socios y no por el impacto que puedan tener las

cooperativas en la adopcidon de estas practicas sostenibles.

En este trabajo la existencia de sesgo de seleccidon muestras parece evidente. En primer
lugar, como se puede observar en la Tabla 9 los socios presentan diferencias respecto a

los no socios en lo que se refiere a la aversion al riesgo, menor para socios; el hecho de
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si son beneficiarios de alguna subvencion 0 no, mayor para socios en comparacion con
no socio; y el grado de cobertura que manifiestan tener del servicio de comercializacion
y representacion y defensa de los intereses de los agricultores, ambos mayores para el
caso de socios.

Tabla 9. Caracteristicas observables de la muestra por condicién de socio

Variable - M?d'a - -
Socios No socios Diferencia®
Sexo 0,13 0,09 0,04
Edad 50,42 51,05 -0,63
Experiencia 21,78 20,51 1,27
Estudios 2,53 2,30 0,23
Dependencia de la agricultura 63,56 59,08 4,48
Aversién al riesgo 4,93 5,18 -0,25 *
Facturacion anual 2,35 2,30 0,05
Tipo de producto
Hortalizas 0,47 0,48 -0,01
Fruta 0,44 0,42 0,02
Citricos 0,24 0,18 0,06
Cereales 0,04 0,01 0,03
Frutos secos 0,16 0,09 0,07
Vifiedo 0,04 0,01 0,03
Sistema de cultivo
Convencional 86,57 85,86 0,71
Ecoldgico 8,17 11,19 -3,02
Integrado 4,38 2,92 1,46
Subvenciéon 0,44 0,24 0,2 ***
Distancia 9,26 8,86 0,4
Cobertura de Servicios
Comercializacién 3,82 3,11 0,71 ***
Asesoramiento 3,88 3,62 0,26
Gestion de subvenciones 2,96 2,69 0,27
Suministro 3,27 3,43 -0,16
Informacion y formacion 3,72 3,45 0,27
Representacion 3,37 3,03 0,34 *

aTest ANOVA para medias iguales. ***p-valor<0,01; **p-valor<0,05; *p-valor<0,1

Ademas, la adhesidn a una cooperativa agroalimentaria en muchas ocasiones puede verse
como la alternativa que tiene los productores agrarios de reducida dimension para poder
aplicar practicas agricolas sostenibles. Estas organizaciones ponen a su disposicién una
serie de servicios como el de informacion, formacion, asesoramiento o suministro. Estos
servicios, por un lado, facilitan informacion y conocimiento a los agricultores sobre
practicas agricolas sostenible, favoreciendo su adopcién. Por otro lado, mediante el
servicio de suministro de materias primas, mano de obra o maquinaria incrementan la

capacidad de los agricultores para adoptar practicas agricolas sostenibles. Teniendo en
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cuenta estas reflexiones cabe esperar que los agricultores con mayores dificultades para
adoptar practicas agricolas sostenibles tengan una mayor motivacion o deseo de ser socios
de una cooperativa que aquellos que tienen menos dificultades en este sentido. En otras
palabras, existirian diferencias exante (antes del tratamiento) entre los socios y no

socios de cooperativas y, por tanto, sesgo de seleccién muestral.

Ante el riesgo de existencia de sesgo de seleccion muestral en estudios no experimentales,
la técnica de Propensity Score Matching (PSM), en espafiol, Emparejamiento por
Puntajes de Propension, aparece como alternativa para sollifeckman et al.,

1997).

La técnica de PSM primero identifica aquellas unidades del grupo de tratamiento y de
control que son similares entre si en términos de caracteristicas observables para,
posteriormente, usando solo aquellas que son muy parecidas, comparar los resultados
potenciales (en nuestro caso la adopcion de practicas agricolas sostenibles) entre
individuos del grupo de tratamiento (socios) y del grupo de control (no socios). De forma
que, si dos individuos son muy parecidos entre si, con la Unica diferencia de que uno
pertenece al grupo de tratamiento y otro al grupo de control, entonces la asignacion al

tratamiento puede considerarse como aleatoria (Roseanbaum y Rubin, 1983).

Esta técnica parte de la idea de que la asignacion al tratamiento no es aleatoria,
dependiendo de un conjunto de caracteristicas (X) del individRor tanto, en base a

esas caracteristicas se puede obtener la probabilidad a ser un individuo tratado (socio).
Existen varias formas de estimar esta probabilidad, pero la mas extendida es mediante un
modelo de regresion probit de un conjunto de variables observables (X) sobre una
variable binaria que toma el valor 1 si el individuo pertenece al grupo de tratamiento y 0
si pertenece al grupo de control. En nuestro caso esta probabilidad se refiere a ser socio

de una cooperativa y puede ser estimada como sigue:
p(x;) = Prob (D; = 1| X = x;)

Dondep(x;) es la probabilidad estimada de ser socio de una cooperativa para cada
observacion mediante un modelo de regresion probit de un conjunto de variables
observablegX) sobre una variable binariB;j que toma el valor 1 si el individuo es socio

y 0 si no.
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Una vez estimada esta probabilidag(x)), es posible hacer el emparejamiento
(matching) entre individuos socios de cooperativas y no socios, pero que tiene una
probabilidad de serlo muy similar y comprobar los niveles de adopcion de practicas
agricolas sostenibles entre ellos para estimar el efecto de pertenecer a una cooperativa en

la adopcién de estas como sugiere la siguiente ecuacion:
ATT = E[y} = y?/Di = 11 = E[y}/D; = 1;p(x)] = E[y?/D; = 0; p(x)]

Dondep(x) esla probabilidad estimada de ser socio de una cooperativa agroalimentaria
y! se refiere a si el individuo adopta o no la practica y siendo socio de una cooperativa y
y? siendo no socios de una cooperativ; yes una variable binaria que toma el valor 1

si el individuo es socio y 0 si no.

Es preciso destacar que en la literatura existen diferentes métodos para realizar el
mencionado emparejamiento en base a la probabilidad estimada. Entre estos métodos
destacan el método de n nearest neighbours (n vecinos cercanos) (Caliendo y Kopeinig,
2008)? que sera el método empleado en el presente trabajo. Este método consiste en
emparejar cada unidad tratada (socio) con n unidades no tratadas (no socios) cue tiene |
probabilidad de ser tratados (socio de una cooperativa) mas cercana a la referida unidad
tratada. Se compara el valor resultado (adopcién de una determinada practica agricola
sostenible) de la unidad tratada con la media del valor resultado para las n unidades
seleccionadas del grupo de control (Rosenbaum y Rubuin, 1995). Siguiendo el valor

establecido por la mayoria de los trabajos que aplican este procedimiento de

emparejamiento se ha decidido utilizar 5 vecinos cercanos.
6. Resultados

En este capitulo se describen los resultados que se obtienen tras analizar la informacion
recogida en los cuestionarios realizados a titulares de explotaciones agrarias. Estos
resultados permitiran lograr el principal objetivo del trabajo: evaluar la contribucion de

las cooperativas agroalimentarias a la adopcion de practicas de cultivo sostenibles por

parte de sus socios.

2 Para una descripcién mas detallada de las metodologias propuestas, |éase el trabajo de Caliendo y
Kopeinig (2008.
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Como se ha descrito en el capitulo anterior la aplicacion de la metodologia PSM requiere
la estimacion previa de la probabilidad de ser socio de una cooperativa. Por ello, en primer
lugar, se presentan los resultados del modelo Probit utilizado paratal fin y, a continuacion,
la estimacién del impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de practicas

agricolas sostenibles.
6.1. Estimacion de la probabilidad de ser socio de una cooperativa agroalimentaria

El objetivo del modelo Probit es predecir la probabilidad de ser socio de una cooperativa.
Para ello, en base a la literatura sobre cooperativas agroalimentarias que han utilizado la
metodologia PSM para analizar el impacto de estas organizaciones en diversos factores,
o trabajos sobre cooperativas agroalimentarias que analizan los factores que promueven
la participacion de los agricultores en ellas, se han seleccionado como variables
explicativas las que se recogen en la Tabla 10. Esta tabla también recoge los resultados

obtenidos de la estimacion del modelo Probit.

Como se puede observar, la bondad del ajuste revela que las variables seleccionadas
proporcionan una buena estimacion y estadisticamente signifidakiveg = 58,11, con

p-valor= 0,000) sobre los factores que promueven la participacion en las cooperativas
agroalimentarias. En concreto, se observa que la probabilidad de ser socio de una
cooperativa incrementa con la dependencia de los productores agrarios sobre la
agricultura entendida como el porcentaje de los ingresos de su unidad familiar que
provienen de los beneficios de la explotacion. En la misma linea se observa que aquellos
agricultores que perciben subvenciones es mas probable que sean socios de una
cooperativa. De forma opuesta, la aversion al riesgo y la facturacion anual impactan de
forma negativa en la probabilidad de ser socio de una cooperativa, evidenciando que
aquellos agricultores mas arriesgados seran en términos medios mas propensos a ser
socios de una cooperativa y también aquellos que tengan una menor dimensién de la
explotacion. Respecto a los productos comercializados, se observa que algunos son mas
probables en agricultores que son socios de una cooperativa, como es el caso de los
productores de fruta, citricos o cereales. Por ultimo, también se observan impactos
estadisticamente significativos en lo que se refiere al grado de cobertura de los servicios
de comercializacion y de suministro. En concreto, para el primer caso se observa que a
mayor grado de cobertura del servicio de comercializacion de un agricultor mas probable

es que este agricultor sea un miembro de una cooperativa. Por el contrario, el servicio de
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suministro parece estar cubierto en un mayor grado por aquellos que no son socios de una

cooperativa.
Tabla 10. Resultados del modelo Probit
Variable Coeficiente Valor Z
Sexo 0,03 0,08
Edad 0,01 0,75
Experiencia 0,01 0,16
Estudios 0,18 1,54
Dependencia de la agricultura 0,10 ** 2,09
Aversion al riesgo -0,24 ** -2,02
Facturacion anual -0,18 * -1,71
Tipo de producto
Hortalizas -0,16 -0,53
Fruta 0,46 * 1,65
Citricos 0,60 ** 1,86
Cereales 1,35 ** 1,78
Frutos secos 0,03 0,94
Vifiedo 0,26 0,36
Sistema de cultivo
Convencional -0,02 -0,40
Ecolégico -0,03 -0,48
Integrado -0,02 -0,42
Subvenciéon 0,70 **= 2,16
Distancia 0,00 0,27
Cobertura de Servicios
Comercializacién 0,67 *** 5,11
Asesoramiento -0,08 -0,58
Gestion de subvenciones -0,09 -1,09
Suministro -0,31  *** -2,35
Informacion y formacion -0,09 -0,57
Representacion 0,16 0,21

Pseudo. R= 0,233

LR %?(24) (p-valor) = 58,11 (0,000)

Log likelihood = -95,54

N° de observaciones: 114 socid4;no socios.
***p-valor<0,01; **p-valor<0,05; *p-valor<0,10

6.2. Estimacién del impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de

practicas agricolas sostenibles

La estimacion del impacto de ser socio de una cooperativa en la adopcion de practicas
agricolas sostenibles requiere predecir las variables que miden la probabilidad de ser

socio de una cooperativa. Para ello, se utiliza la informacion recogida en la Tabla 10.

En la Figura 3 se representa la distribucion de las probabilidades estimadas para socios y
no socios. Estos valores permiten identificar el rango de datos que constituyen la region

de soporte comun determinada por la interseccién entre el intervalo establecido para



Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de préetimalsvo sostenibles. Un
andlisis para el caso de la Region de Murcia

S0CiOS y no socios y por tanto define las observaciones que pueden utilizarse para realiz

el emparejamiento entre socios y no socios, necesario para aplicar la técnica de PSM.

Figura 3. Resultados del modelo Probit
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Tras realizar el emparejamiento y comprar los valores de las unidades tratadas y no
tratadas mediante el procedimiento de n vecinos cercanos, se observa que la pertenencia
a una cooperativa agroalimentaria tiene un efecto positivo y estadisticamente significativo
en la adopcién de la practica agricola sostenible de control biolégico de plagas (Tabla

11). No se encuentran otros resultados significativos para el resto de las practicas.

Cabe destacar también que para el caso de la diversificacion de cultivos los resultados
muestran que las cooperativas tienen un impacto negativo en la misma. Ello podria venir
explicado en parte, por la especializacion que se da en algunas cooperativas, de forma

gue sus socios también se especializan en el cultivo de estos productos.

Las escasas diferencias en la adopcion de practicas agricolas sostenibles por los
agricultores socios y los no socios de las cooperativas agroalimentarias puede obedecer,
entre otras causas, a la mayor demanda que sus socios realizan para que estas atiendan
otras necesidades de sus explotaciones que consideran mas prioritarias, unido al reducido
interés de los agricultores por adoptar innovaciones, y en particular las relacionadas con
las préacticas de cultivo sostenibles. A ello, cabria afadir la ausencia de un papel mas
proactivo por parte de las cooperativas y de un plan de actuacion que, de forma integral,

aborde la complejidad del problema.
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Tabla 11. Resultados de la estimacion mediante PSM

Practica sostenible Socios No socios ATT Sd Er.
Riego deficitario

controlado 0,62 0,76 -0,16 0,089
Diversificacion de

cultivos 0,22 0,43 -0,21 * 0,091
Fertilizacién organica 0,64 0,71 -0,66 0,098
Incorporacion de restos

de cultivo 0,72 0,71 0,01 0,096
Dejar el 5% de la

superficie sin cultivar 0,30 0,33 -0,03 0,092
Establecimiento de setc

perimetrales 0,20 0,31 -0,11 0,094
Control biol6gico de

plagas 0,64 0,42 0,22 * 0,101
Permitir actividades

culturales y conservar 0.33 0.36 -0,03 0,101

infraestructuras
tradicionales existentes
Caracteristicas del algoritmo utilizado: 5 vecinos cercanos;
*** p-valor<0,01; ** p-valor<0,05; *p-valor<0,10.

De aqui que, ante la preocupacion y el consenso existente en los ambitos de la
administracion, el empresarial y el académico por la practica de una agricultura
sostenible, se aconseje a las cooperativas agroalimentarias que tomen la iniciativa y
planifiquen actuaciones que ayuden a sus socios a adoptar practicas agricolas sostenibles,

aspecto que se aborda en el siguiente apartado.

7. Plan de actuacion de las cooperativas para favorecer la adopcion de

practicas de cultivo sostenibles por sus socios

Para mejorar la contribucién de las cooperativas a la adopcion de practicas agrarias
sostenibles por parte de las explotaciones de sus socios, se recomienda que, en
colaboraciébn con todos los grupos de interés (organizaciones representativas y
profesionales agrarias, administraciones publicas, agentes sociales, universidades,
centros de investigacion) que comparten la importancia y necesidad de apostar por una
agricultura mas sostenible, y actuando de forma coordinada, lleven a cabo un PLAN DE
ACTUACION INTEGRAL QUE FAVOREZCA LA ADOPCION DE PRACTICAS DE
CULTIVO SOSTENIBLES POR SUS SOCIOS. Ello propiciara un cambio de
intencionalidad de los agricultores que los lleve a tener una actitud mas favorable hacia
las practicas agricolas sostenibles, considerandolas como una opcidn estratégica

interesante y realizando su adopcion.
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Puesto que las préacticas agricolas sostenibles son novedosas para los agricultores, la
adopcion de estas por ellos pasa por enfrentarse a la adopcion de una innovacion sobre la
que no se dispone de una informacion completa y sobre la que se desconoce como
contribuye al logro de los objetivos de los agricultores. Por ello, la consideracion de las
fases del proceso de adopcion de una innovacidn comentadas anteriormente
(conocimiento, actitud y capacidad) es de gran utilidad para disefiar el mencionado plan
de actuacion. Sobre la base del proceso de adopcion, el plan de actuacion integral

propuesto deberia contar, entre otras, con las siguientes acciones secuenciales:

e Informar, en colaboracion con los diferentes grupos de interés, a los clientes,
consumidores finales y al conjunto de la sociedad de las mayores dificultades,
riesgos, costes, externalidades positivas y calidad de los productos obtenidos

mediante practicas agricolas sostenibles.

¢ Demandar a las administraciones publicas las acciones de divulgacion, formacion,
asesoramiento y ayudas dirigidas a los titulares de las explotaciones agrarias para

gue conozcan y adopten practicas agricolas sostenibles.

¢ |dentificar las practicas sostenibles mas adecuadas atacteristicas de las
diferentes zonas de produccién, tipos de cultivos, objetivos y singularidades de

las explotaciones agrarias y de sus titulares.

e Dar a conocer a los socios la existencia de las diferentes practicas de cultivo

sostenibles y en qué consisten, asi como la adecuacién a sus explotaciones.

¢ Informar a los socios de las ventajas econdmicas (reduccién de costes, acceso a
ayudas publicas, mayores precios de los productos obtenjdosociales
(generacion de empleo, regulacion del clima, entorno favorable a actividades de
ocio y turismo...) y ambientales (secuestro de carbono, reduccion de la erosion
del suelo...) que presentan, al objeto de generar en los socios una actitud favorable

hacia ellas.

e Seleccionar sociod&nnovadores”, con una mayor disposicion a adoptar practicas
de cultivo sostenibles, atendiendo a caracteristicas como la edad, nivel de
formacion, aceptacion teriesgo, tamafio de la explotacion, capacidad

econdmica...).
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e Ofrecer a los socios “innovadores” la formacion y el asesoramiento técnico
necesarios para la correcta adopcion de las practicas agricolas sostenibles de

mayor interés para sus explotaciones.

e Facilitar a los socios “innovadores” los recursos necesarios (humamos,

tecnoldgicos, financieros...) para implementarlas de la forma mas eficiente.

e Acompafiar, monitorizar y supervisar el proceso de adopcion, por los socios

“innovadores”, de las practicas agricolas sostenibles y de los resultados obtenidos.

¢ |dentificar instrumentos que permitan ofrecer precios primados por los productos
obtenidos mediante el uso de practicas agricolas sostenibles, con base en el precio
mas elevado que pueden obtener en el mercado por el mayor valor afiadido que

incorporan.

e Comunicar al resto de socios menos “innovadores” los resultados obtenidos por
la adopcion de las practicas agricolas sostenibles por parte de los socios
“innovadores”, a través de visitas a las explotaciones de estos, reuniones

divulgativas, redes sociales...

e Llevar a cabo con lossios menos “innovadores” las acciones realizadas con los
“innovadores”, tras realizar las correcciones oportunas a la vista de la experiencia

previa mantenida con los socios “innovadores”.
8. Conclusiones

El principal motivo que lleva a los agricultores a incorporarse a una cooperativa
agroalimentaria es la satisfaccion de las necesidades de sus explotaciones agrarias. Entre
estas necesidades cobran cada vez mas importancia las relacionadas con la adopcion de
aquellas practicas de cultivo que les permitan llevar a cabo la actividad agraria de forma

sostenible, es decir, la adopcidn de practicas agricolas sostenibles.

En este trabajo se ha evaluado la contribucion de las cooperativas agroalimentarias a la
adopcion de practicas de cultivo sostenibles por parte de sus socios a través de la técnica
del PSM. Tras la identificacion de los servicios y los contraservicios asociados a la
adopcion de estas practicas, y su contribueibbienestar social, se aprecia que la
pertenencia a una cooperativa favorece la adopcion de la practica de control biologico de



Impacto de las cooperativas agroalimentarias en la adopcion de préetimalsvo sostenibles. Un
andlisis para el caso de la Region de Murcia

plagas, y disminuye la probabilidad de adoptar practicas de diversificacion de cultivos.
Sin embargo, no se aprecia un efecto de las cooperativas sobre la adopcion de practicas
de cultivo sostenibles como el riego deficitario controlado, la fertilizacion organica, la
incorporacion de restos de cultivo, dejar el 5% de la superficie sin cultivar, el
establecimiento de setos perimetrales, permitir actividades culturales o conservar
infraestructuras tradicionales existentes, existiendo asi una oportunidad para que las
cooperativas agroalimentarias mejoren su contribucion a la adopcion de practicas de
cultivo sostenibles en las explotaciones agrarias de sus socios y, en consecuencia, a la

sostenibilidad de la agricultura dentro del marco del Pacto Verde Europeo.

Para ello, se ha disefiado un plan de actuacion de las cooperativas agroalimentarias que
favorezca la adopcidén de préacticas de cultivo sostenibles por sus socios basado en los
servicios que las cooperativas prestan a sus socios, como son la informacién, formacion,

asesoramiento, suministro de insumos y comercializacion, entre otros.

El plan de actuacion propuesto, en la medida que facilite a las cooperativas satisfacer la
necesidad de sus socios de adoptar practicas agricolas sostenibles, puede ser de gran
utilidad para los responsables de administrarlas y sus organizaciones representativas
porque puede ayudarles a ponerlas en valor ante los agricultores, socios y no socios. Ante
los socios, para incrementar su grado de satisfaccion, compromiso y deseo de seguir
permaneciendo en la cooperativa, fundamental para su consolidaciéon y supervivencia
como empresa. Y, ante 10s no socios para que estos perciban a las cooperativas como un
aliado de gran utilidad para adoptar practicas agricolas sostenibles, se incorporen a ellas

y favorezcan su crecimiento, cada vez mas necesario para su competitividad.
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